Lagstiftning
att luta sig mot

agstiftningen om arbetsmiljé dr ndgot vi som chefer
Lhar att forhélla oss till, sdger Fredrik Mannheimer.
»Min erfarenhet efter 25 ar som chef dr att om man
kan de hir reglerna har man en stor trygghet ndr man job-
bar med personalen, bade i forebyggande syfte och nér det
bléser. Med denna kunskap kan man sénka sin egen stress-
niva, och se lugnet infinna sig pa en arbetsplats dér alla vet
vad som géller. Det kan ocksa vara skont att som chef luta
sig mot lagstiftning och regler som man inte sjédlv har in-
stiftat.«

Det finns méngder av forskning om arbetsmilj6é. En van-
lig uppfattning dr till exempel att ndr ett foretag har mycket
att gora hinner man inte jobba med arbetsmiljo, och nar
det har lite att gora har man inte rdd. Och mycket riktigt
finns det forskning som séger att resursbrist och tidsbrist
ar de stora hindren mot arbetsmiljdarbete.

Bra for
ekonomin

Men samtidigt finns det ett starkt samband mellan ett gott
arbetsmiljoarbete och god ekonomi. Det finns méanga stu-
dier som visar att produktiviteten 6kar dramatiskt om fore-
tagen arbetar péd ett bra sitt med arbetsmiljo. Fler ménniskor
dr pa jobbet oftare, och fler vet vad de ska gora nér de &r dar.
Ett annat forskningsresultat ar att det bedrivs mer ar-
betsmiljoarbete i stora foretag och organisationer dn i
mindre. Samtidigt upplever arbetstagare i smé foretag och
organisationer att deras arbetsmiljo dr battre dn i de stora.

Gar inte att
forhandla bort

rbetsmiljélagen dr den lag som reglerar spelregler-
na for arbetsmiljon. Den dr en ramlag som har mer

fokus p& malet dn pa detaljerna. Arbetsmiljolagen
ar indispositiv, vilket innebér att den inte gar att forhandla
bort med kollektivavtal eller andra avtal. Till lagen hor ett
80-tal foreskrifter som reglerar kraven pd olika omraden:
buller, arbete f6r minderériga, nattarbete och s vidare.
Foreskrifterna finns samlade i Arbetsmiljoverkets forfatt-
ningssamling, AFS.

Arbetsmiljolagen stéller krav pa bade arbetsgivaren och
arbetstagaren att bidra till ett gott arbetsmiljoarbete. Det
ar en framatsyftande lag som inte behandlar skuld eller
hanterar kompensationsfragor. Man tittar framat och for-
soker forebygga ohélsa i arbetslivet.

Ingen ska
forolyckas

Syftet med Arbetsmiljolagen &r att ingen ska bli sjuk, ska-
das eller forolyckas pa eller av sitt arbete. Det later sjdlv-
klart. Men vad hdnder om man i stéllet for »skadas« eller
»forolyckas« fokuserar pa ordet »sjukdom«? Om sjukdomen
kan vara till exempel stressymtom som har att géra med
privata saker? Det &r en viktig friga som ménga tycker och
tdnker om, sdger Fredrik Mannheimer.

Kan man som arbetsgivare
Arbetsmiljolagen har man nagot man bekvamt kan luta sig moti alla
lagen pa jobbet.

En annan kontroversiell punkt dr att man ska anpassa
arbetsmiljon till ménniskors olika forutsdttningar, bade
fysiskt och psykiskt, sdger han: »Det dr en svér fraga for
madnga arbetsgivare. Hur mycket ska jag anpassa arbets-
miljén innan det gar ut 6ver var verksamhet? Det far inte
forsdamra andra anstélldas arbetsmiljo, och man behover
inte heller skapa nya arbetsuppgifter. Det dr en svar be-
domnings- och tolkningsfrdga som har prévats manga
ganger i domstol.«

Riskbedom
verksamheten

En tredje punkt dr att man &r skyldig att samverka i arbets-
miljofrdgor med medarbetare och skyddsombud. En fjarde
ar att det ska finnas goda yrkeshygieniska forhéllanden
pé arbetsplatsen: ljus, buller eller kemiska risker ska inte
hindra nagon fréan att arbeta.

Som arbetsgivare ska man planera, leda och kontrol-
lera verksamheten sa att alla krav pa arbetsmiljon uppfylls.
Man ska riskbedoma verksamheten, utreda arbetsplats-
olyckor och ha bra rutiner f6r rehab och anpassning.

I Arbetsmiljolagen star det uttryckligen att medarbetare
ska bidra i arbetet for att skapa god arbetsmiljo. Det dr inte
sjdlvklart att chefen ska driva arbetet, utan man kan stélla
krav pa alla anstéllda. Det kan till exempel betyda att med-
arbetarna ska varsko sin chef om de upptécker risker och
brister i verksamheten.

ar arbetsmiljospecialist
med sarskild inriktning pa systematiskt arbetsmilj6-
arbete.Han har lang erfarenhet som féretagare och
chef och vet vilka utmaningar man som chef stills
infor.Vid sidan av arbetet som arbetsmiljospecialist
driver han en féretagshalsovard i Norrtalje.
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KRAV PA SKYDDSOMBUD

Har man fem eller fler anstéllda ska man ha ett skyddsombud. Ar

man 25 eller fler ska man ha tva, och dr man 50 eller fler kravs det

en skyddskommitté. Ett skyddsombud utses normalt av en facklig
arbetstagarorganisation, men kan ocksa utses lokalt pa arbetsplatsen
av arbetstagarna sjialva om foretaget inte har kollektivavtal. Som chef
far duinte lagga dig i eller styra processen dar man utser skyddsom-
bud - da férlorar skyddsombudet sin juridiska status.
Arbetsmiljoverket ar den centrala myndigheten f6r arbetsmiljéfragor.
Den &r en tillsynsmyndighet som ska vaka 6ver att lagar och foreskrif-
ter foljs, och pa sa satt stimulera till en god arbetsmiljé och hélsa.En
viktig uppgift ar att sprida kunskap om arbetsmiljo; det finns mangder
av information som kan hamtas kostnadsfritt pa webbplatsen. Arbets-
miljoverket kan ocksa doma ut sanktionsavgifter, boter eller férbud av
hela eller delar av en verksamhet om ett foretag inte f6ljer lagarna.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

n av de mest centrala foreskrifterna ar Systematiskt

arbetsmiljoarbete. Den stéller krav pd er som arbets-

givare att se till s& att inga skador eller ohélsa upp-
kommer, och att ni har en tillfredsstédllande arbetsmiljo pa
arbetsplatsen. Foreskriften giller alla arbetsgivare som har
minst en anstilld. Ni kommer att behéva samverka med
medarbetare och skyddsombud i frdgor som ror arbets-
miljon, och det ska vara en del av er vardag, inte ndgot man
checkar en gédng om é&ret. Det ska finnas en policy och ruti-
ner for arbetsmiljoarbetet — skriftliga om ni har mer &n tio
anstillda.

Som arbetsgivare har ni ocksé fordelningsansvar, alltsa
att fordela arbetsmiljouppgifter till era chefer. Har méste
ni sdkerstdlla att det finns tillrdckligt med resurser, kun-
skap och befogenheter hos era chefer. Aven hir giller att
instruktionerna ska vara skriftliga om ni &r fler &n tio med-
arbetare.

Utreda
arbetsolyckor

Man ska ocksd kontrollera, gora riskbeddémningar och
utreda arbetsolyckor. Det hér ska goras som en del i den
normala verksamheten, men ocksd nidr man férdndrar sin
verksamhet. Alla riskbeddmningar ska vara skriftliga. Man
ska f6lja upp avvikelserna man hittat i riskbedémningarna,
och atgirda dem omedelbart eller s& snart det gar. Kan
man inte atgidrda dessa risker direkt ska uppgifterna laggas
in i en handlingsplan, diar man tydligt ser vad som ska go-
ras, av vem och nér det ska vara klart.

Andemeningen med den hér foreskriften dr att man ska
folja upp arbetsmiljoarbetet I6pande. Vad har man hunnit
med och inte hunnit med? Detta ska goras arligen, skriftligt
om man 4r fler dn tio anstéllda.

Arbetsmiljoverket: Organisatorisk och social arbetsmiljo,
foéreskrifter, AFS 2015:4 (Arbetsmiljoverket 2015).
Arbetsmiljoverket: Systematiskt arbetsmiljéarbete,
foreskrifter, AFS 2001:1 (Arbetsmiljoverket 2001).

Organisatorisk och
social arbetsmiljo

n annan central foreskrift &r Organisatorisk och social
arbetsmiljé. Syftet med den foreskriften dr att man ska
forebygga ohilsa som beror pd organisatoriska eller
sociala faktorer, och den géller alla arbetsgivare. Det ni més-
te gora som arbetsgivare dr att sdtta mal for er organisatoris-
ka och sociala arbetsmiljo, och de malen ska vara skriftliga.
Som arbetsgivare maste ni ocksa se till att era chefer
och arbetsledare har kunskaper om hur man forebyg-
ger och hanterar ohédlsosam arbetsbelastning, och ni har
skyldighet att se till att de har resurser att omsitta denna
kunskap i praktiken. Ni behover anordna utbildnings-
tillféallen, men ocksa féra en dialog med era chefer om deras
arbetsbelastning, dér ni hjdlper dem att prioritera. Ni maste
ocksa se till att motverka arbetssituationer och arbetssétt
som frambkallar stark psykisk pafrestning. Dér kan ni bland
annat ta hjilp av foretagshélsovarden.

Hur nabar
ska man vara?

Som arbetsgivare mdste ni planera arbetstidens forlaggning
sd att den inte skapar ohdlsa. Dar behover ni hantera fragor
som nattarbete och skiftarbete, och inte minst hur nabar
man ska vara i arbetslivet — det &r en viktig frdga nu nér ar-
betsliv och privatliv mer och mer flyter ihop.

En annan fraga som behandlas i foreskriften 4r krankan-
de sdarbehandling. Som arbetsgivare méste ni gora klart att
ni inte accepterar detta i ndgon form, och ta fram rutiner f6r
vad man ska gora om krdnkande sdrbehandling har skett.

(-]
Fokusera pa vad
- inte pa hur

ntentionen i de hér foreskrifterna ar att enbart fokusera

pé vad ni ska gora, inte pd hur. Det finns en podng med

det. Man vill stimulera ert lokala arbetsmiljéarbete, och
se till att ni kommer igdng med det pa ert sitt. Handfasta
rad beror pd er organisations mognadsgrad, alltsd hur langt
ni har kommit i ert arbetsmiljoarbete.

Det forsta man ska gora, oavsett mognadsgrad, dr att in-
ventera vad som finns i dag. Finns det en 6verenskommelse
pé arbetsplatsen som &r accepterad av bade chefer och med-
arbetare sd finns det ndgot man kan méta och utveckla.

»Mitt forsta rdd ar att titta pa vad ni har i dage«, sdger
Fredrik Mannheimer. »Sedan ska ni titta pa vad ni behover.
Ta hjilp av till exempel er HR-avdelning och skyddsombud,
och dven extern kompetens som foretagshilsovarden. Nu
vet ni vad ni har och vad ni borde ha. D& borjar jobbet med
att skapa policydokument och producera rutiner.«

Diar kan man ta hjdlp av Arbetsmiljoverket, sdger han:
»Titta pd deras webbplats. Om ni dr osdker - ring dem och
be dem komma pa en inspektion. Men det langa och své-
ra arbetet dr att fa arbetsmiljopolicyn kdnd hos alla med-
arbetare, att f& den att bli en del av vardagen.«



